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vǳƛƭǘ 9ȄƘƛōƛǘǎ ϧ aŜǊŎƘŀƴǘ aŀƭƭ 

Wǳƭȅ мф-нмΣ нлмн 

±ŜƴǳŜ IƻǳǊǎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ-рΥллǇƳΣ  {ŀǘǳǊŘŀȅ фΥллŀƳ-пΥллǇƳ 9{¢ 

¢vICκaŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ IƻǳǎŜ 

фнс {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ 

¶ tŀǘ ŀƴŘ !Ǌƭŀƴ /ƘǊƛǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ 

ά¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜέ vǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !Ǌƭŀƴ ŀƴŘ tŀǘ /ƘǊƛǎǘέ 

¶ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ {ǘƻǊŜ 

  

aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

слл {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ 

¶ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎκvǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ 9ȄƘƛōƛǘ 

9ƭŜŀƴƻǊ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άvǳŜŜƴ ƻŦ vǳƛƭǝƴƎέΦ {ƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǇƛŜŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǉǳƛƭǘΗ ¢ƘŜ 

ǉǳƛƭǘǎ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ 9ƭŜŀƴƻǊ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƘŜǊ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ǉǳƛƭǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

vǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎΦ 

  

aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

орну {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘ 

¶ {ǳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ 9ȄƘƛōƛǘ ά/ƘŜŘŘŀǊ hǊŀƴƎŜ 5ƛǎǇƭŀȅέ 

/ƘŜŘŘŀǊΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƘǊƻƳŜ ƻǊŀƴƎŜΣ ƻǊ ŀƴǝƳƻƴȅΣ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǇπ

ǇƭƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ŎƻƭƻǊǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǳǊƪŜȅ ǊŜŘǎΣ ƛƴŘƛƎƻǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴǎΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǇπ

ǇŜŀǊ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ƭƛƪŜ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘŘƛƴƎ wƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳƛƭǘΩǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΦ vǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΦ 

¶ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘκLƴŘƛŀƴŀ IŜŀǊǘƭŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ 

¶ aŜǊŎƘŀƴǘ aŀƭƭ 

¶ ¦ǎŜŘ .ƻƻƪ ¢ŀōƭŜ 

¶ CƻƻŘ .ƻƻǘƘ όIŀƴǎ IǳōŜǊ ŀƴŘ ¢ǳŎƪŜǊ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

!5aL{{LhbΥ 

ϷмлΦлл ŜŀŎƘ Řŀȅ  ƻǊ  ϷмрΦлл ǿŜŜƪŜƴŘ Ǉŀǎǎ όǿǊƛǎǘōŀƴŘύ 
DǊƻǳǇǎ ƻŦ мрҌ  ϷуΦллŜŀ ƻǊ Ϸмл ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀǎǎτƳǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀƛŘ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ aŜŀƭ 9ǾŜƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lb5¦/¢Lhb /9w9ahb¸Υ a¦{¢ ōŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

[ŜŎǘǳǊŜǎΥ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōǳȅ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷнлΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ   /ŀƭƭ  ¢vIC ƻŶŎŜ όтсрύ ссп-фооо 



{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
/ƭŀǎǎ 

/ƻŘŜ 

¢ƛƳŜ 9ǾŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅτττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττςτττ--τ 

Yллм сΥллǇƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ YƛŎƪ-hũ 5ƛƴƴŜǊτǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ τςτττττττττττ-τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττςτττττττ 

²млм фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ {ǳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ  ά¦ƴƛƻƴ vǳƛƭǘ 9ŀƎƭŜ !ǇǇƭƛǉǳŜέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²млн фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ aŀǩŜ wƘƻŀŘǎ άvǳƛƭǘ {ƳŀǊǘέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлм млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ !Ǌƭŀƴ ŀƴŘ tŀǘ /ƘǊƛǎǘ άtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ǳǘŎƘ vǳƛƭǘǎέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²мло мΥллǇƳ-пΥллǇƳ ¢ƘŜǊŜǎŀ ±ŀǊƴŜǎ άhǇǇƻǎƛǘŜǎ !ǧǊŀŎǘέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²млп мΥллǇƳ-пΥллǇƳ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ [ŀŘƛŜǎ άIŀƴŘ-ǇƛŜŎƛƴƎ ŀƴŘ vǳƛƭǝƴƎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 мΥолǇƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ²![Y-¢Iw¦ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

[нлн мΥолǇƳ-нΥолǇƳ {ŀƴŘƛ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ ά/ƻƭƻǊ ŀƴŘ CŀōǊƛŎ {ŜƭŜŎǝƻƴέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нло оΥллǇƳ-пΥолǇƳ aŀǊȅ YŜǊǊ άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ hũ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлп сΥллǇƳ hǊƛƻƴ .ǳǊƴǎ άvǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

 тΥллǇƳ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

 тΥолǇƳ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

CǊƛŘŀȅ τττςτττττττττττ-τττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττςττττττ- 

²млр фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ {ŀƴŘƛ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ  άwŀƛƭ CŜƴŎŜ CǊŜƴȊȅέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²млс фΥллŀƳ-мнΥ-ллǇƳ tƘȅƭƭƛǎ IŀǘŎƘŜǊ ά!ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ муллǎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 млΥллŀƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ²![Y-¢Iw¦ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

[нлр млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ aŀǊȅ YŜǊǊ ά!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ aŜέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлс млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ {ƘŀǊƻƴ tƛƴƪŀ άhǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлт мнΥмрǇƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ [¦b/I ϧ [9/¢¦w9 aŜǎƘƛƴƎƻƳŜǎƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 

²млт нΥллǇƳ-рΥллǇƳ aŀǊȅ [ƻǳ aŎ5ƻƴŀƭŘ  όмǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ŏƭŀǎǎύ άaŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ wŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻǇǇȅ ŦƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊέ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²млу нΥллǇƳ-рΥллǇƳ {ǳǎŀƴ /ƻƻƪ άCǊŜŜ aƻǝƻƴ vǳƛƭǝƴƎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлу оΥллǇƳ-пΥолǇƳ aŀǊȅ WŀƴŜ ¢ŜŜǘŜǊǎ-9ƛŎƘŀŎƪŜǊ  άvǳƛƭǘǎ ϧ aǳǎŜǳƳǎΥ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎέ  ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нлф оΥллǇƳ-пΥолǇƳ [ƛƴŘŀ [ǳƎƎŜƴ ά{ǘƻǊƛŜǎ [ƛǾŜ hƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ aȅ vǳƛƭǘǎέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 сΥллǇƳ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

 тΥллǇƳ [L±9 !¦/¢Lhb aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ττττττςτττττττττττ-ττττττττττττττττττττττττττττττττττςτττττττττττττ 

[нмл млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ  ά¢ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нмм мнΥолǇƳ-нΥллǇƳ aŜǊƛƪŀȅ ²ŀƭŘǾƻƎŜƭ  ά!ƴƴŜ hǊǊΩǎ vǳƛƭǘ 5ŜǎƛƎƴǎέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

ϝ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ aŀǊȅƭƻǳ aŎ5ƻƴŀƭŘ  όнƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ŏƭŀǎǎύ άaŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ wŜǾƛǎƛǘŜŘΥ ! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻǇǇȅ ŦƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊέ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²млф мΥллǇƳ-пΥллǇƳ aŀǊȅ YŜǊǊ ά{ŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

²ммл мΥллǇƳ-пΥллǇƳ [ƛƴŘŀ [ǳƎƎŜƴ ά/ŀǊŘƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴέ ǿƻǊƪǎƘƻǇ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

 мΥолǇƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ²![Y-¢Iw¦ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

[нмн нΥолǇƳ-пΥллǇƳ tŀǧȅ YƴƻŜŎƘŜƭ   ά/ǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нмо нΥолǇƳ-пΥллǇƳ aŜǊǊƛƭȅ aŎYƛƳ άwǳōȅ {ƘƻǊǘ aŎYƛƳ-! DƭƛƳǇǎŜ .ŜȅƻƴŘέ ƭŜŎǘǳǊŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

[нмп сΥолǇƳ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ Lb5¦/¢Lhb /9w9ahb¸ aŜǎƘƛƴƎƻƳŜǎƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō 



/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ YƛŎƪ-ƻũ 5ƛƴƴŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛπ

ōǊŀǊȅΣ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

vǳƛƭǘ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭǘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇπ

ǇǊŀƛǎŀƭ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ŦŀƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴΣ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǉǳƛƭǘΦ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƻƴŀǝƻƴ ǉǳƛƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǉǳƛƭǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ƳŀŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǉǳƛƭǘǎΤ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƛǎ 

ϷпрΦлл ǇŜǊ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊōŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ϷнрΦллΦ ¢ƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ .ƻƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊ !ǊŜŀ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ /Ŝƭπ

ŜōǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 5ƻƴƴŀ Yƻƻƛǎπ

ǘǊŀ ŀǘ vǳƛƭǘŜǊΦрсϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²ŀƭƪ-ƛƴǎ ²Ŝƭπ

ŎƻƳŜΗ 

 

{Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǿƛǘƘ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΥолǇƳτ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴΗ 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 

CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ [ǳƴŎƘ ϧ [ŜŎǘǳǊŜ 

CǊƛŘŀȅ ŀǘ мнΥмрǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜǎƘƛƴƎƻƳŜǎƛŀ /ƻǳƴπ

ǘǊȅ /ƭǳōΦ tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ǳŎǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅΥ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΥллǇƳΣ [L±9 

!ǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΥллǇƳΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ Řƻƴŀǘπ

ŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΦ CǊŜŜ !ŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴΦ /ŀǎƘΣ /ƘŜŎƪΣ ±ƛǎŀΣ aŀǎǘŜǊŎŀǊŘΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Wǳƭȅ сΦ 

¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ƘƛǇǇƛƴƎΥ ¢vICΣ th .ƻȄ сумΣ aŀǊƛƻƴΣ Lb псфрнΦ 

¦t{κCŜŘ9Ȅ {ƘƛǇǇƛƴƎΥ ¢vICΣ фнс {Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦΣ aŀǊƛƻƴΣ Lb псфроΦ 

 

LƴŘǳŎǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

Wƻƛƴ ǳǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ Wǳƭȅ нмΣ ŀǎ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘ 

9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜ нлмн ¢vIC IƻƴƻǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 

ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ aŜǎƘƛƴƎƻƳŜǎƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 

tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢vIC ƻŶŎŜΥ όтсрύссп-фооо 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǿǿǿΦǉǳƛƭǘŜǊǎƘŀƭƭƻũŀƳŜΦƴŜǘ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 



¢ŜŀŎƘŜǊ .ƛƻǎ ϧ /ƭŀǎǎ LƴŦƻ 
{ŀƴŘƛ .ƭŀŎƪǿŜƭƭτƛǎ ŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƻƳŜ ǎŜǿŜǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƛƴ мффн ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ рл Ǌƛōōƻƴǎ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǉǳƛƭǘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ мффс ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǉǳƛƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜŘ ά{ǝǘŎƘŜŘ .ǳȅέΦ {ŀƴŘƛΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƻƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǉǳƛƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǘƻ ƪƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ ǇŜǘ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ǿŀƭƭƘŀƴƎƛƴƎǎΦ {ƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ōƻǘƘ ōȅ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¶ [нлн-[ŜŎǘǳǊŜΥ ά/ƻƭƻǊ ŀƴŘ CŀōǊƛŎ {ŜƭŜŎǝƻƴέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ мΥолǇƳ-нΥолǇƳ  Iƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Wƻƛƴ {ŀƴŘƛ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ȅŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎΦ 

¶ ²млр-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άwŀƛƭ CŜƴŎŜ CǊŜƴȊȅέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ   [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜ-ŀƎƻƴŀƭǎϯ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ǉǳƛƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǩƴƎ ŀƴȅ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ŎƻǊƴŜǊ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΗ 

{ǳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘτƛǎ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 9ƭŜŀƴƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ 9ƭŜŀƴƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿΦ {ǳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘƻ ƎǳƛƭŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
мс ȅŜŀǊǎΦ 

¶ ²млм-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ά¦ƴƛƻƴ vǳƛƭǘ 9ŀƎƭŜ !ǇǇƭƛǉǳŜέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ   ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜŀƎƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ bŜǿ ōƻƻƪΣ ¢ŀƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎΣ {ǳŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǿƻƻƭ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ōƭƻŎƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΦ IŀƴŘ ŘȅŜŘ ǿƻƻƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ !ŎŎǳǉǳƛƭǘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǎΦ Yƛǘ CŜŜΥ Ϸоу 

9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎτ¢ƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ōƻƻƪΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǉǳƛƭǘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ {ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ-ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘȅƭŜΤ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛǇǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊƻǘŀǊȅ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŀǇƛŘ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ǎŜǿƛƴƎ ǘƻ ǇƛŜŎŜǿƻǊƪΦ IŜǊ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎǊŀǎǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛƭǘΦ 9ƭŜŀƴƻǊ 
.ǳǊƴǎ ƎŀǾŜ ǉǳƛƭǘ ƳŀƪŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŘŀȅΣ ŀ ǉǳƛƭǘ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǿŀƴǘ-ǘƻ-ōŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛƭǘπ
ƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ [нлт-[ǳƴŎƘ ϧ [ŜŎǘǳǊŜΥ άWǳǎǘ !ǎƪΗέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ мнΥмрǇƳ   ²ƘŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊ ƛǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ vǳƛƭǘ {ƘƻǿǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ƘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ΨǎŎƻƻǇΩ ŀōƻǳǘ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΗ 

¶ [нмл-[ŜŎǘǳǊŜΥ ά¢ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ   9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǎŀƳǇƭŜǊ vǳƛƭǘ 

.ƻƻƪΣ ¢ŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪǎΦ 9ƛƎƘǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ мнέ ŀƴŘ сέ ǎƛȊŜǎ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ǘǊǳƴƪ ǎƘƻǿΦ 

¶ [нмп- άLb5¦/¢Lhb /9w9ahb¸έ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ сΥолǇƳ   aŜǎƘƛƴƎƻƳŜǎƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ нннр bΦ [ŀƎǊƻ wƻŀŘΣ aŀǊƛƻƴΣ псфрн 

hǊƛƻƴ .ǳǊƴǎτ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎΣ hǊƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ƭŜŀƴƻǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƘŜǊ ¢± ǎƘƻǿǎΦ hǊƛƻƴ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŬƭƳ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ±ƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ ƘƻōōȅΣ ƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ hǊƛƻƴ ǿŀǎ мрΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀ ŎŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀƳŀƴ ŦƻǊ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻκ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ aŜŘƛŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ IŜ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎ ŀƭƭ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ hǊƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
/ŀǊƭǎōŀŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 

¶ [нлп-[ŜŎǘǳǊŜΥ άvǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ сΥллǇƳ   Wƻƛƴ hǊƛƻƴ ŀǎ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 

vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻƳΣ ǘƘŜ ΨvǳŜŜƴ 
ƻŦ vǳƛƭǝƴƎΩΦ 

!Ǌƭŀƴ ŀƴŘ tŀǘ /ƘǊƛǎǘτCǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ !Ǌƭŀƴ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ YǳǘȊǘƻǿƴΦ ²ƘŜƴ tŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ !ǊƭŀƴΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ƻǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǉǳƛƭǘǎΦ wŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǉǳƛƭǘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ tŀǘ ŀƴŘ !Ǌƭŀƴ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ vǳƛƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ vǳƛƭǘ 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ vǳƛƭǘŜǊΩǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ǇǇƭƛǉǳŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  tŀǎǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ .ŜǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ vǳƛƭǘŜǊǎ DǳƛƭŘ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ƛƴ [ŜŜǎǇƻǊǘΣ t!Σ hŎǘΦ нллу ό5ƻƴΩǘ ¢ǳǊƴ ¸ƻǳǊ .ŀŎƪ ƻƴ aŜύΣ YǳǘȊǘƻǿƴ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нллф όtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ vǳƛƭǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜύΣ vǳƛƭǘ hŘȅǎǎŜȅ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅΣ t!Σ Wǳƭȅ ннΣ нлмл-Wǳƭȅ нрΣ нлмл ό¢ƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ CƻǳǊ 
.ƭƻŎƪǎύΣ .ŜǊƪǎ /ƻǳƴǘȅ vǳƛƭǘŜǊǎ DǳƛƭŘ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ƛƴ [ŜŜǎǇƻǊǘΣ t! hŎǘƻōŜǊ мр-hŎǘƻōŜǊ мсΣ нлмл όtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǊǎ ϧ .ŀǊǎύΣ vǳƛƭǘ hŘȅǎǎŜȅ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅΣ t!Σ 
Wǳƭȅ ну-Wǳƭȅ омΣ нлмм ό¢ƘŜ wŜŀƭƳ ƻŦ !ǇǇƭƛǉǳŜύΣ !v{D bŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /ƘŜǊǊȅ IƛƭƭΣ bWΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн-нрΣ нлмм όaƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ vǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ  /ƘǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǘŀƭƻƎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀȅ нллф ŜƴǝǘƭŜŘ άtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ vǳƛƭǘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǎΧ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜΦέ ¢ƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎ ά!ƳŜǊƛŎŀΩǎ !ǇǇƭƛǉǳŜŘ vǳƛƭǘǎΧ ! ¢ǊŜŀǎǳǊŜŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴέ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ WǳƴŜ ƻŦ нлмлΦ  
!Ǌƭŀƴ ŀƴŘ tŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǉǳƛƭǝƴƎΦ 

¶ [нлм-[ŜŎǘǳǊŜΥ άtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ǳǘŎƘ vǳƛƭǘǎέ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мф Ϫ млŀƳ-ммΥолŀƳ   !Ǌƭŀƴ ŀƴŘ tŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǉǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ муллǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфллǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ά5ǳǘŎƘέ Ŧƻƭƪ ŀǊǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻŘŀȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ άǉǳƛƭǘǎέΣ άƘŜȄ ǎƛƎƴǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ άŦƻƭƪƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻƴǎΦέ 



¢ŜŀŎƘŜǊ .ƛƻǎ ϧ /ƭŀǎǎ LƴŦƻ 

{ǳǎŀƴ /ƻƻƪτ{ǳǎŀƴ {ǘǊŜŜǘ /ƻƻƪ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !Ǌǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ŀǊǘ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎŜǳƳ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ǳǎŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘƛŜŦ ŎǳǊŀǘƻǊ ƛƴ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭƻƴƎ-ŀǊƳ ǉǳƛƭǘŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ŦǊŜŜ-Ƴƻǝƻƴ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀǘ !ƭǿŀȅǎ ƛƴ {ǝǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŦǊŜŜ-
Ƴƻǝƻƴ ǉǳƛƭǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛƭǘ ƎǳƛƭŘǎΦ 

¶ ²млу-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άCǊŜŜ aƻǝƻƴ vǳƛƭǝƴƎέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ нΥллǇƳ-рΥллǇƳ   ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŦǊŜŜ Ƴƻǝƻƴ ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜΣ 

ōŀǩƴƎΣ ǘƘǊŜŀŘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŜŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘƎŜ ǘƻ ŜŘƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƻǊŘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

tƘȅƭƭƛǎ IŀǘŎƘŜǊτǿƘŜƴ tƘȅƭƭƛǎ ¢ǿƛƎƎ IŀǘŎƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǉǳƛƭǘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ƛƴ мфффΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǉǳƛƭǘǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜΣ ǘƻǳŎƘΦ CŀǊ ƻǾŜǊ нΣллл ǉǳƛƭǘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜΦ tƘȅƭƭƛǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘΣ ƭŜŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿ ǾŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ vǳƛƭǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ IŀƳǇǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΤ vǳƛƭǘ CŜǎǘ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘΤ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
{Ƙƻǿ ƛƴ tŀŘǳŎŀƘΣ YŜƴǘǳŎƪȅΤ vǳƛƭǘ hŘȅǎǎŜȅ ƛƴ IŜǊǎƘŜȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΤ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǘ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ vǳƛƭǘ 
{Ƙƻǿ CƭƻǊƛŘŀΣ ²Ŝǎǘ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ 

¶ ²млс-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ά!ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ муллǎέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ   5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ όмулл-мфллύΦ {ŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘΦ hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƛƴ ŘȅŜǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǉǳƛƭǘǎ ƻǊ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

aŀǊȅ YŜǊǊτƛǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǉǳƛƭǘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛƭǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǿƘƻǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǉǳƛƭǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǘŜȄǝƭŜǎΦ {ƘŜ ƻǿƴǎ tƛŜŎŜŘ ƻŦ hƭŘŜΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 

¶ [нло-[ŜŎǘǳǊŜΥ άhǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳƴƪ ŀƴŘ hũ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ оΥллǇƳ-пΥолǇƳ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊǳƴƪ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǉǳƛƭǝƴƎ 

ǿƛǘƘ άŦƻǳƴŘέ ŦŀōǊƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛƴǘŀƎŜ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƭƛƴŜƴǎΣ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜǿƛƴƎ ŜǇƘŜƳπ
ŜǊŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ [нлр-[ŜŎǘǳǊŜΥ ά!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ aŜέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǉǳƛƭǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛǳƳΦ 

¶ ²млф-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ά{ŀǾƛƴƎ hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ   ¢Ƙƛǎ о ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōŀǎƛŎ ǊŜπ
ǇŀƛǊǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŎǳŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ǉǳƛƭǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƪƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ϷмлΦ 

tŀǧȅ YƴƻŜŎƘŜƭτǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YƴƻŜŎƘŜƭ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ǉǳƛƭǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ [нмн-[ŜŎǘǳǊŜΥ ά/ǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ нΥолǇƳ-пΥллǇƳ   ²ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YƴƻŜŎƘŜƭ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ǉǳƛƭǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

[ƛƴŘŀ [ǳƎƎŜƴτvǳƛƭǘƳŀƪŜǊΣ ǉǳƛƭǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ bv! /ŜǊǝŬŜŘ WǳŘƎŜΣ [ƛƴŘŀ [ǳƎƎŜƴ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘƳŀƪƛƴƎΦ {ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ IŜǊ ŎƻƭƻǊ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ IŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ [ŀŘȅΩǎ /ƛǊŎƭŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ vǳƛƭǘǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘǎΦ IŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴǝŎ IƻƳŜǎΦ IŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bv! vǳƛƭǝƴƎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎ vǳƛƭǘŜǊ όŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǉǳƛƭǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ !ǘ ŀ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ Cŀƭƭ CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ŀǘ /ƻƴŜȅ LǎƭŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǊǝǎǘΣ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ нл ǉǳƛƭǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƅƻǿπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ ±ŀƭƭŜȅ vǳƛƭǘŜǊǎ DǳƛƭŘΦ {ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝǿ bŜŀǊ ǘƻ aȅ IŜŀǊǘ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ [ƛƴŘŀ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŜŘ 
WǳŘƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ WǳŘƎŜǎ wŜǘǊŜŀǘΦ 

¶ [нлф-[ŜŎǘǳǊŜΥ ά{ǘƻǊƛŜǎ [ƛǾŜ hƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ aȅ vǳƛƭǘǎέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ оΥллǇƳ-пΥллǇƳ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΦ L ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀǎ L ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ hƘƛƻΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴŀ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ƴȅ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ 

¶ ²ммл-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ά/ŀǊŘƛƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ   IŀƴŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀƴŘ ŦǳǎƛƴƎ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŘƛƴŀƭ ŬƴŘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŀ п-ǝƳŜ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ мфтр ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭōǳƳ ǉǳƛƭǘΦ ! ŦŜǿ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǇƛŜŎŜŘ ƘŀƭŦ-ǎǉǳŀǊŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ōƻǊŘŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƭƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴΦ [ŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мκн ŘŀȅΦ tŀǧŜǊƴ ŦŜŜ ϷуΦ 



¢ŜŀŎƘŜǊ .ƛƻǎ ϧ /ƭŀǎǎ LƴŦƻ 
aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ [ŀŘƛŜǎτtŀǘ .ƻƘŀƴƴƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǿƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŜŀŘƭŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
Řƻƭƭ ŎƭƻǘƘŜǎΦ tŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ тлǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛƭǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! ƛƴ YƻƪƻƳƻΣ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ор ǉǳƛƭǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƴŘ ǉǳƛƭǘŜŘΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǘ ōŀōȅ ǉǳƛƭǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǿŀǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ tŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛŜ 
²ŜōǎǘŜǊ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ 

9ƭŀƛƴŜ /ŀƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ƛǎƳŀǊŎƪΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пΣ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿΣ aƻƴǘŀƴŀΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ммΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ŦŀǊƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀǊƛƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ .ƛǎƳŀǊŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрсΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мфунΣ 9ƭŀƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ tƘŜōŜ {ƳƛǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ vǳƛƭǝƴƎ .ŜŜǎ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!Φ 9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ vǳƛƭǘ 
DǳƛƭŘ ǎƛƴŎŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ǇƛŜŎŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀƴŘ-ǇƛŜŎŜŘΦ 9ƭŀƛƴŜ Ƙŀǎ ƘŀƴŘ-ǉǳƛƭǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Lƴ мффтΣ 9ƭŀƛƴŜ 
ǿƻƴ ŀ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ǳǘŎƘ aƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǘƘǊŜŀŘΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ DƻŜōŜƭ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ²Ŝƭƭǎ /ƻǳƴǘȅΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜΦ /ŀǊƻƭȅƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǿ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƛƴ п-I Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ƛƴ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŎŀƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǿƛƴƎΦ vǳƛƭǝƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǎŜǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǉǳƛƭǘŜŘΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ƘŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǉǳƛƭǘΦ /ŀǊƻƭȅƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

¶ ²млп-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άIŀƴŘ vǳƛƭǝƴƎέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ   Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƘŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 

aŀǊȅƭƻǳ aŎ5ƻƴŀƭŘτƘŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ƭōǳƳ vǳƛƭǘǎ ǎƛƴŎŜ мффмΦ {ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǳǎƛƴƎ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ƭōǳƳ vǳƛƭǘ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ŀƴǝǉǳŜ .!vǎ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллт ŀƴŘ нллу .ŀƭǝƳƻǊŜ !ƭōǳƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΦ aŀǊȅƭƻǳ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ǇǇƭƛǉǳŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .!{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ /ƛǊŎƭŜ DǳƛƭŘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳƛƭǘ ŘŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ !ƭōǳƳ 
vǳƛƭǘǎ ŀǘ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳƛƭǘ ƎǳƛƭŘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ aŀǊƛƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

¶ ²млт-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ  άмǎǘ IŀƭŦέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ нΥллǇƳ-рΥллǇƳκάнƴŘ IŀƭŦέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ   ¢Ƙƛǎ ōƭƻŎƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛŜ 

²ŜōǎǘŜǊ άtƻǇǇȅέ ōƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ȅŜƭƭƻǿκ
ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  aŀǊȅƭƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ǝǇǎΣ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƴƴȅ ǎǘŜƳǎΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜκƻǳǘǎƛŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛǉǳŜΦ !ƭǎƻΣ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ  tŀǧŜǊƴ CŜŜΥ Ϸмл 

aŜǊǊƛƭȅ aŎYƛƳτƘŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀǊǘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ DǊŀƳƳȅΣ wǳōȅ {ƘƻǊǘ aŎYƛƳΣ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ aŜǊǊƛƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƻȄ ƻŦ ƴŜǿ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
όǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊΗύΦ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ aŜǊǊƛƭȅ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
!Ǌǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎƛǊƭǎΦ aŜǊǊƛƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ aŎYƛƳ ¢ǳƻƘŜȅ {ǘǳŘƛƻΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ DǊŀƳƳȅ ŀƴŘ DǊŀƴŘŀŘŘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ aŎYƛƳ {ǘǳŘƛƻǎΦ Lƴ нллр aŜǊǊƛƭȅΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀΣ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ Ψŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ aŎYƛƳ {ǘǳŘƛƻǎΦ ²ƘŜƴ aŜǊǊƛƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ DǊŀƳƳȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜΩǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ aŜǊǊƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜ-ƛǎǎǳŜ ƘŜǊ 
DǊŀƳƳȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ {ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ aŜǊǊƛƭȅ 
Ƙŀǎ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфтсΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ DǊŀƳƳȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ aŜǊǊƛƭȅΩǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 

¶ [нмо-[ŜŎǘǳǊŜΥ άwǳōȅ {ƘƻǊǘ aŎYƛƳ-! DƭƛƳǇǎŜ .ŜȅƻƴŘέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ нΥолǇƳ-пΥллǇƳ   ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ wǳōȅ {ƘƻǊǘ aŎYƛƳΦ aŜǊǊƛƭȅΣ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wǳōȅΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ DǊŀƳπ
ƳȅΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ b¸ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ όtŀǊǎƻƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜύΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǊǘƘǳǊ aŎYƛƳ όǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜύΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ǉǳǘ wǳōȅ ƻƴ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǿƻǊƪΦ aŜǊǊƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǇƘŜƳŜǊŀ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ vǳƛƭǘ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ vǳƛƭǘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǘǊǳƴƪ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ 

{ƘŀǊƻƴ tƛƴƪŀτLǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳƛƭǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ hƘƛƻΣ tƛƴƪŀ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊκƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ hƘƛƻ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴǝǉǳŜǎΣ ǿƻǾŜƴ ŎƻǾŜǊƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΩǎ .ƭŀƴƪŜǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎǎΣ vǳƛƭǘƳŀƴƛŀ 
aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ нллф ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !v{D ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΣ /!Φ tƛƴƪŀ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ !v{Σ !v{DΣ bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ aƛŘǿŜǎǘ CŀōǊƛŎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ hƘƛƻ vǳƛƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘΦ tƛƴƪŀΩǎ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŘŀǝƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎΣ ǿƻǾŜƴ ŎƻǾŜǊƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ 
hƘƛƻΦ {ƘŀǊƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ¢vIC .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ [нлс-[ŜŎǘǳǊŜΥ άhǾŜǊ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ млΥллŀƳ-ммΥолŀƳ   IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ Ψолǎ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ōƭƻŎƪǎΚ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ōƭƻŎƪǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ vǳƛƭǘ .ƭƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǉǳƛƭǘ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ-тлǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳƴōƻƴƴŜǘ DƛǊƭǎΣ ¢ŜŘŘƛŜǎΣ 5ǳǘŎƘ YƛŘŘƛŜǎΣ 
YŜǿǇƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ муέ ƅƻǊŀƭǎΣ ōŀǎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ōƛǊŘǎΦ ±ƛŜǿ ǾƛƴǘŀƎŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ wŀƛƴōƻǿ ǉǳƛƭǘ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜǘτōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΗ 



¢ŜŀŎƘŜǊ .ƛƻǎ ϧ /ƭŀǎǎ LƴŦƻ 

aŀǩŜ wƘƻŀŘŜǎτƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳ ƻŦ о ƎǊŜŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ vǳƛƭǘǎƳŀǊǘΣ LƴŎΦΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ŦŀŎƛƴƎΦ vǳƛƭǘǎƳŀǊǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффп ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ п ǇŀǧŜǊƴǎΣ 5ƻǳōƭŜ ²ŜŘŘƛƴƎ wƛƴƎΣ aŀǊȅΩǎ CƭƻǿŜǊ DŀǊŘŜƴΣ 9ƛƎƘǘ tƻƛƴǘ {ǘŀǊ όƴƻǿ 
άbƻǊǘƘ {ǘŀǊέύΣ ŀƴŘ 5ǊǳƴƪŀǊŘΩǎ tŀǘƘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǳǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊτƴƻ ŎǳǊǾŜŘ ƻǊ 
ƛƴǎŜǘ ǇƛŜŎƛƴƎΗ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ пл ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ vǳƛƭǘǎƳŀǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ aŀǩŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ƛƴƭƛƴŜ ǎƪŀǝƴƎΣ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ά/ŀƴŘȅέ - ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ ǉǳƛƭǝƴƎ ϧ ǎŜǿƛƴƎΣ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎΣ 
ŀƴǝǉǳŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ǘƻƴŜ ƻƴ ǘƻƴŜ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ {ŎǊŀōōƭŜΣ ǘƘŜ п-Řŀȅ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΧ ƻƘ ȅŜŀƘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

¶ ²млн-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άvǳƛƭǘǎƳŀǊǘΥ DƭƻǊȅ .ŜŜέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ фΥллŀƳ-мнΥллǇƳ   vǳƛƭǘǎƳŀǊǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭƭȅ-ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳƛƭǘǎ ŜŀǎƛƭȅΗ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άwƻǳƎƘ-ǘƻ-wƛƎƘǘ tƛŜŎƛƴƎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .9{¢ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛƭǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǊǾŜǎτōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǳǊǾŜŘ ǇƛŜŎƛƴƎΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ DƭƻǊƛŬŜŘ ф-tŀǘŎƘ ǘŀōƭŜƳŀǘτǿƛǘƘ άōŜŜέŀǳǝŦǳƭ ŎǳǊǾŜǎτōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǳǊǾŜŘ ǇƛŜŎƛƴƎΗ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ 
.99ƭƛŜǾŜ ƛǘΗ  t[¦{ {ǳŜ ŀƴŘ {ŀƳ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǘƻƻΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳōƛƴŜ {ǳŜ ŀƴŘ {ŀƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ DƭƻǊƛŬŜŘ ф-tŀǘŎƘΣ ƻǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Yƛǘ CŜŜΥ Ϸнл 

aŀǊȅ WŀƴŜ ¢ŜŜǘŜǊǎ-9ƛŎƘŀŎƪŜǊτ{ƛƴŎŜ мффр aŀǊȅ WŀƴŜ ¢ŜŜǘŜǊǎ-9ƛŎƘŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ άŜǾŜǊȅŘŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅέΤ ǘƻȅǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ aǳǎŜǳƳ ǎƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ тлл ǉǳƛƭǘǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ tƻǩƴƎŜǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ !ƳƛǎƘ vǳƛƭǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ƴƻƴ-!ƳƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǉǳƛƭǘǎΦ  ¢ŜŜǘŜǊǎ-9ƛŎƘŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻȅǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ IŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ нлммΩǎ CǊǳƎŀƭ ϧ CŀƴŎȅΥ LƴŘƛŀƴŀ vǳƛƭǘǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ CŀōǊƛŎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǎǘǳƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ!Φ ŦǊƻƳ IŀƴƻǾŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

¶ [нлу-[ŜŎǘǳǊŜΥ άvǳƛƭǘǎ ϧ aǳǎŜǳƳǎΥ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ŎŜƴŜǎέ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нл Ϫ оΥллǇƳ-пΥолǇƳ   Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΤ /ƻǳǊǘǎƘƛǇ όŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊύΤ aŀǊǊƛŀƎŜ όŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴύΤ /ƘƛƭŘǊŜƴ όŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳƛƭǘκƳǳǎŜǳƳ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƳŜΦ 

¢ŜǊŜǎŀ ±ŀǊƴŜǎτǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ƻǘŀǝŎƘŜΣ WŀƭƛǎŎƻΣ aŜȄƛŎƻΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƭŘŜǎǘ ƎƛǊƭ ƻŦ мл ǎƛōƭƛƴƎǎΦ IŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƻƴƳƻǳǘƘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ мфту ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜǿƛƴƎ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ Lƴ мфусΣ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛƴŀ ǿƘŜǊŜ aŜƭƛǎǎŀΣ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфутΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфуфΣ !ƳōŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффнΣ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ŜǊŜǎŀ 
ǘƻ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀǘ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎΣ ǉǳƛƭǝƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ IŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ WǳŘȅ YƴƻŜŎƘŜƭΣ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘ ¢ŜǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅΦ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 9ƭŜŀƴƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭπ
ǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ vǳƛƭǘ ƛƴ ŀ 5ŀȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΦ  Lƴ мффтΣ ¢ŜǊŜǎŀ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ tŀƭƻƳŀǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƛƴ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴΦ 

¶ ²мло-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ άhǇǇƻǎƛǘŜǎ !ǧǊŀŎǘέ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мф Ϫ мΥллǇƳ-пΥллǇƳ   ¢Ƙƛǎ ǉǳƛƭǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǇƛŜŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ vǳƛƭǘ 

ƛƴ ŀ 5ŀȅ άhƴ tƻƛƴǘέ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΗ tǊŜ-Ŏǳǘ ŦŀōǊƛŎΣ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ hƴ tƻƛƴǘ wǳƭŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘΦ Yƛǘ CŜŜΥ Ϸср 

aŜǊƛƪŀȅ ²ŀƭŘǾƻƎŜƭτƘŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǉǳƛƭǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǎǳōǳǊōŀƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
hƴŜ ǉǳƛƭǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9{[ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ¢b ƛƴ мфттΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ ²ƛǘƘ .Ŝǘǎ wŀƳǎŜȅΣ ǎƘŜ Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΥ LƳŀƎŜǎ ƻŦ 
5ƻƳŜǎǝŎ [ƛŦŜ tǊƛƻǊ ǘƻ мфолΦ  Lƴ мффлΣ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ {ƻƊ /ƻǾŜǊǎ ŦƻǊ IŀǊŘ ¢ƛƳŜǎΥ vǳƛƭǘƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ ǉǳƛƭǘƳŀƪƛƴƎΦ ²ƛǘƘ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀŎƪƳŀƴΣ ǎƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфоо {ŜŀǊǎ bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǘ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфол /ƘƛŎŀπ
Ǝƻ ²ƻǊƭŘΩǎ CŀƛǊΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ǉǳƛƭǘ 
ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ Wǳƭȅ нллфΦ 

¶ [нмм-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ά!ƴƴŜ hǊǊΩǎ vǳƛƭǘ 5ŜǎƛƎƴǎέ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм Ϫ мнΥолǇƳ-нΥллǇƳ   !ƴƴŜ hǊǊΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛƭǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎ-ǎǝǘŎƘ 

ƴŜŜŘƭŜǇƻƛƴǘ ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇƛȄƛƭŀǘŜŘ ǉǳƛƭǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴ hǊǊΦ !ƴƴŜ hǊǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳƛƭǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎΦ aŜǊƛƪŀȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ ! ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ¢vICΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƘƻƴƻǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ŜŘΦ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ {ǳǇǇƭȅ [ƛǎǘǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦǉǳƛƭǘŜǊǎƘŀƭƭƻũŀƳŜΦƴŜǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢vIC ƻŶŎŜ ŀǘ όтсрύ ссп-фоооΦ 



нлмн hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ vǳƛƭǘ 

9ƭŜŀƴƻǊΩǎ tǊŜǩŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ²ŜōǎǘŜǊ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

vǳƛƭǘ ŦƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ нлмнΦ Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘƻƴƻǊŜŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άaŀƎƛŎ ±ƛƴŜέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ WƻŎŜƭȅƴ {ƳƛǘƘΣ ǇƛŜŎŜŘ ōȅ WƻŎŜƭȅƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ 

5ŜōōƛŜ CƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǉǳƛƭǘŜŘ ōȅ /ƘŜǊȅƭ wƻǎǎΣ IŜŀǾŜƴ ƻƴ 

9ŀǊǘƘ vǳƛƭǘ {ƘƻǇΣ ²ŀōŀǎƘΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸм ǇŜǊ ǝŎƪŜǘΣ  с ŦƻǊ ϷрΦ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ vǳƛƭǘŜǊǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ aŀǊƛƻƴΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

 

vǳƛƭǘ /ƻƴǘŜǎǘ 
ά! {ŀƭǳǘŜ ǘƻ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎέ 

¶ !ƭƭ ǉǳƛƭǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻǊ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ōƻƻƪ 
ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘ ƭŀōŜƭΦ 

¶ vǳƛƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŜŎŜŘΣ ŀǇǇƭƛǉǳŜŘΣ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǘŜŘΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǉǳƛƭǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ нпέ Ȅ нпέΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ пέ ƘŀƴƎƛƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ƭŀōŜƭ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜΣ 
ǝǘƭŜ ƻŦ ǉǳƛƭǘΣ 9ƭŜŀƴƻǊ .ǳǊƴǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻǊ ōƻƻƪ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 

¶ !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ¢vICΦ vǳƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŎ/ǳƭƭƻŎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŘǳǊƛƴƎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ Wǳƭȅ мф-нмΣ нлмнΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
нлмнΦ 

¶ vǳƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ ϷмллΣ {ŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ 
tƭŀŎŜ Ϸрл ŜŀŎƘ 

¶ ±ƛŜǿŜǊΩǎ /ƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǇŜƴƴȅ ǾƻǘŜǎ ŀǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ нлмнΦ 
 

9ƴǘǊȅ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǉǳƛƭǘŜǊǎƘŀƭƭƻũŀƳŜΦƴŜǘ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ    /ŀƭƭ ¢vIC ƻŶŎŜ όтсрύ ссп-фооо 




